
ประชุมชี้แจงขับเคล่ือนการด าเนินงานส าคัญ
ของกระทรวงสาธารณสุข

19 ตุลาคม 2566 เวลา 15.00 - 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมชัยนาทนเรนทร ช้ัน 2 อาคาร 1 

ตึกส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 



ระเบียบวาระที่ 1

เรื่องประธานแจ้งเพ่ือทราบ

โดย 

นายแพทย์โอภาส  การย์กวินพงศ์

ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 



ระเบียบวาระที่ 2

เร่ืองเพ่ือทราบ

โดย 

ผู้อ านวยการส านักสนับสนุนระบบสุขภาพปฐมภูมิ

2.1 การขับเคล่ือนการด าเนินงานส าคัญของกระทรวงสาธารณสุข

การขับเคล่ือนการด าเนินงานการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 

นวมินทราชินี และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
2.1.1 







ระเบียบวาระที่ 2

เร่ืองเพ่ือทราบ

โดย 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน

2.1 การขับเคล่ือนการด าเนินงานส าคัญของกระทรวงสาธารณสุข

การยกระดับหน่วยบริการ (Standard, Academy, Premium : SAP) 2.1.2 



วาระท่ี 2.1.2 การยกระดับหนวยบริการ 
(Standard, Academy, Premium : SAP)

นายแพทยนเรศฤทธิ์ ขัดธะสีมา 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

19 ตุลาคม 2566
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การยกระดับระบบบริการสาธารณสุข (SAP)

2



3

ข้ันตอนการดำเนินดำเนินงาน 

www.free-powerpoint-templates-design.com

ส.ค.–ก.ย. 2566
ต.ค. 2566

เม.ย. 2566

ก.ค. 2566

กำหนดหลักการและ
นิยาม SAP 

เขตสุขภาพวางแผน 
และทบทวนครั้งท่ี 1 

Workshop ทบทวน SAP ครั้งท่ี 2 
และเกณฑข้ันต่ำกำลังคนของแพทย

• จัดทำเกณฑข้ันต่ำ
      ทันตแพทย เภสัชกร 
      พยาบาล
• Service Delivery ในการประชุม Service 

Plan Sharing 
• เขตสุขภาพทบทวนครั้งท่ี 3 

ประกาศระดับ
โรงพยาบาลตาม SAP

พ.ค.-มิ.ย. 2566

➢แผนการยกระดับโรงพยาบาลของ 12 เขตสุขภาพ 

หลังทบทวน ครัง้ท่ี 1 ณ  13  กรกฎาคม 2566

**รา่งกรอบข้ันต่าแพทย์ 3 กรกฎาคม 2566

ความก้าวหน้าการยกระดับระบบบรกิารสาธารณสุขไทย (SAP) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

Strategy and Planning Division3
2.1 นโยบายการยกระดับระบบบรกิารสาธารณสุข (SAP)

8

Level of 
hospital 

ขั้นตา่
แพทย์

CMI ขั้น
ต่า

SUM-Adj 
ขั้นตา่ เตียงขัน้ตา่

S<30,000 4 - - -
S>30,000 6 - - -

S+ 21 0.7 5,000 80

A 70 0.9 12,000 150

A (ศูนย์
แพทย)์ 80 0.9 12,000 150

A+ 100 1.2 25,000 300

P 130 1.5 50,000 500

P+ 200 1.9 100,000 800

เป้าหมายการพัฒนาโดยบูรณาการรว่มกับกรมและรพ.ในสังกัดมหาวทิยาลัยในพ้ืนท่ี

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

Strategy and Planning Division

1. Referral center
2. การแชรท์รพัยากรรว่มกัน (One region One province One hospital)
3. การปรบั service ตามบรบิทของพ้ืนท่ีและ health need (Self containment)

13

แนวทางการยกระดับระบบบรกิารสาธารณสุขไทย (SAP)4

แนวทางการยกระดับระบบบรกิารสาธารณสุขไทย (SAP) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

Strategy and Planning Division4

(รา่ง)เกณฑ์
ก าลังคนตามการ
จดัระบบบรกิาร

สาธารณสุข (SAP)

เขตสุขภาพExisting
&Planning
ก าลังคน

ปี 2566-2570

Workshop 
CSO/CHRO 12 เขต

สุขภาพ+กรม ทบทวน 
Service & HRH 

Blueprint

10

Level of hospital ข ัน้ต ำ่แพทย์

S<30,000 4

S>30,000 6

S+ 21

A 70

A (ศนูยแ์พทย)์ 80

A+ 100

P 130

P+ 200

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/
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เขตสุขภาพ P+ P A+ A S+ S รวม

1 3 4 3 8 17 68 103

2 1 1 5 3 15 22 47

3 1 0 2 7 10 35 55

4 2 2 1 8 20 39 72

5 2 3 6 6 9 41 67

6 2 4 1 12 7 47 73

7 4 1 5 12 8 47 77

8 2 6 4 12 20 44 88

9 3 1 6 9 15 56 90

10 1 3 5 6 8 48 71

11 3 2 7 7 15 48 82

12 3 4 2 6 8 55 78

รวม 27 31 47 96 152 550 903

สรุปจำนวนโรงพยาบาล SAP แยกรายเขตสุขภาพ

ที่มา : เขตสุขภาพทบทวนระดับ SAP คร้ังที่ 3 ขอมูลวันที่ 4 ตุลาคม 2566



5

ระดับ P+ P A+ A S+ S รวม
A 25 10 35
S 2 21 25 7 55

M1 16 19 2 37
M2 5 66 24 1 96
F1 1 1 72 27 101
F2 3 53 447 503
F3 1 75 76
รวม 27 31 47 96 152 550 903

สรุปจำนวนโรงพยาบาล SAP แยกตามระดับเดิม

ที่มา : เขตสุขภาพทบทวนระดับ SAP คร้ังที่ 3 ขอมูลวันที่ 4 ตุลาคม 2566



6

กรอบอัตรากำลังข้ันต่ำ(Min) 4 วิชาชีพ 

ระดับโรงพยาบาล
กรอบอัตรากำลังข้ันต่ำ SAP 4 วิชาชีพ

แพทย ทันตแพทย เภสัช พยาบาล

P+ 200 32 70 904

P 130 28 46 589

A+ 100 19 35 363

A 70 15 25 197

S+ 21 11 8 82

S > 30,000 6 5 6 42

S < 30,000 4 3 4 42

*ที่มา : การประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนกำลังคน 7 ส.ค. 66



7

หลักการดำเนินการ SAP : One Province One Hospital

การบริการ
-ยืดหยุนและปรับระดับได ตาม
ความตองการของประชาชน Health Need 
และบริบทของพ้ืนท่ี  

- One Region/Hospital One 
Hospital

บุคลากร
-เกณฑข้ันต่ำ (Min) ของ  4 
วิชาชีพ (แพทย ทันตแพทย เภสัช
กร พยาบาล)

-ใชกรอบ FTE ป 65-69 ใน
การบริหารจัดการอัตรากำลังโดย
เขตสุขภาพ

บริหาร
-ยังใชเกณฑ A-F* ตามคูมือ
หลักเกณฑการจัดต้ังและปรับระดับ
ศักยภาพฯ ป 2565 การกำหนดตำแหนง 
“ผอ.อำนวยการสูง”

-หนวยบริการท่ีอยูในข้ันตอน 
การยกระดับและขอกำหนดตำแหนง ”ผอ.อำนวยการ
สูง” ใหดำเนินการตามคูมือหลักเกณฑการจัดต้ังและ
ปรับระดับศักยภาพฯ ป 2565 ตอไป

* จะมีการจัดทำหลักเกณฑการจัดต้ังและปรับระดับศักยภาพฯ ใหสอดคลองกับ SAP ตอไป
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จึงเรียนมาเพ่ือโปรด

01 ทราบ

02 ทราบ

ระดับศักยภาพของโรงพยาบาลในสังกัดสป.ตาม SAP (กยผ. จะทำหนังสือ
แจงเวียนใหกับเขตสุขภาพ)

03 ดำเนินการ สสจ. จัดทำแผนยกระดับบริการสุขภาพ SAP 3 ป ใหเสร็จภายใน 30 พ.ย. 2566 (กยผ. จะ
จัดทำ  Template และสงใหจังหวัดภายใน 25 ต.ค. 2566) 

หลักการดำเนินการ SAP





ระเบียบวาระที่ 3

เร่ืองเพ่ือทราบ

โดย 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน/

ผู้อ านวยการกองบริหารการสาธารณสุข

2.1 การขับเคล่ือนการด าเนินงานส าคัญของกระทรวงสาธารณสุข

SMART สสจ.2.1.3 



SMART สสจ.

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ
18 ตุลาคม 2566



กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
Strategy and Planning Divisionอ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฎกระทรวง ฯ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจงัหวัด 

กฎกระทรวง
แบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวง

กระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2560

อ านาจ
หน้าที่

1 จดัท ำแผนยุทธศำสตรด้์ำนสุขภำพในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั

ด ำเนินกำรและให้บรกิำรด้ำนกำรแพทย์และกำรสำธำรณสุข
ในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั

ก ำกับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน
สำธำรณสุขในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมกฎหมำย 
มีกำรบรกิำรสุขภำพท่ีมีคุณภำพและมีกำรคุ้มครองผู้บรโิภคด้ำนสุขภำพ

2

3

ส่งเสรมิ สนับสนุน และประสำนงำนเก่ียวกับงำนสำธำรณสุขในเขตพ้ืนท่ี
จงัหวดัให้เป็นไปตำมนโยบำยของกระทรวง

4

พัฒนำระบบสำรสนเทศ งำนสุขศึกษำ และกำรส่ือสำรสำธำรณะ
ด้ำนสุขภำพในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั

5

ปฏิบัติงำนรว่มกับหรอืสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่น
ท่ีเก่ียวข้องหรอืท่ีได้รบัมอบหมำย 

6

* ท้ังน้ี อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรวิจยัเพ่ือทบทวนอ ำนำจหน้ำท่ี
และจดัท ำขอ้เสนอในกำรขอปรบัปรุงกฎกระทรวง ฯ



กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
Strategy and Planning Divisionเกณฑ์กำรแบ่งขนำดส ำนักงำนสำธำรณสุขจงัหวัด (สสจ.)

จ ำนวนประชำกร

จ ำนวนอ ำเภอ

จ ำนวน รพ.สต.

จ ำนวนข้ำรำชกำร

“ โดยค ำนวณจำกค่ำเฉล่ีย 
ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน

เป็นค่ำกลำงในกำรค ำนวณ “

ขนำด จ ำนวนอัตรำก ำลังท่ีควรมี

S

M

L

XL

XL- Extra

18 จงัหวดั

15 จงัหวดั

22 จงัหวดั

16 จงัหวดั

5 จงัหวดั

153

179

205

249

288

* ท้ังน้ี อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรวิจยัเพ่ือทบทวนกำรแบง่ขนำด
และจดัท ำขอ้เสนอในอนำคต



กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
Strategy and Planning Divisionโครงสรำ้งส ำนักงำนสำธำรณสุขจงัหวัด (สสจ.)

1. กลุ่มบรหิำรงำนท่ัวไป
2. กลุ่มพัฒนำยุทธศำสตร์

สำธำรณสุข
3. กลุ่มงำนส่งเสรมิสุขภำพ
4. กลุ่มงำนควบคุมโรคติดต่อ
5. กลุ่มงำนนิติกำร
6. กลุ่มงำนคุ้มครองผู้บรโิภค

และเภสัชสำธำรณสุข
7. กลุ่มงำนประกันสุขภำพ
8. กลุ่มงำนพัฒนำคณุภำพ

และรปูแบบบรกิำร
9. กลุ่มงำนทันตสำธำรณสุข
10.กลุ่มงำนบรหิำรทรพัยำกร

บุคคล
11. กลุ่มงำนอนำมยัส่ิงแวดล้อม

และอำชวีอนำมยั
12. กลุ่มงำนควบคุมโรคไมติ่ดต่อ

สุขภำพจติและยำเสพติด
13. กลุ่มงำนกำรแพทย์แผนไทย

และกำรแพทย์ทำงเลือก

โครงสรำ้ง สสจ. 
(ปัจจุบัน)

(รำ่ง) โครงสรำ้งส ำนักงำนสำธำรณสุขจงัหวดั 



S

M

A

R

T

Standard Service

Monitoring & Evaluation

Agile (Resource Management)

Regulator (Law/ Health Regulator)

Digital Transformation  
กองยุทธศำสตรแ์ละแผนงำน ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
Strategy and Planning DivisionSMART สสจ.



Timeline กำรด ำเนินงำนระยะต่อไป
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
Strategy and Planning Division

• กำรศึกษำวจิยั เพ่ือจดัท ำข้อเสนอ
• ประเด็นส ำคัญ : 
 1. โครงสรำ้งอตัรำก ำลัง 
 2. หน้ำท่ีและอ ำนำจ 
 3. หลักเกณฑ์และแนวทำง
             กำรแบ่งขนำด 
 4. บทบำทกำรเป็น Regulator 

    ตำมกฎหมำยในกำรปฏิบัติงำน

น ำข้อเสนอกำรวจิยัเป็น Input : 
• ประชมุ Workshop 
• ประชมุ คกก.ศึกษำโครงสรำ้ง สสจ./สสอ. 
(รองปลัดฯ นพ.พงศธร เป็นประธำน)

• สรปุข้อเสนอต่ำง ๆ 
และมอบหมำยหน่วยงำน

ขับเคล่ือน 

ต.ค. – ธ.ค. 66 ปลำย ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67

• ประชมุ คกก.ศึกษำโครงสรำ้ง สสจ./สสอ. 
(รองปลัดฯ นพ.พงศธร เป็นประธำน) 

เพ่ือติดตำมผลกำรขับเคล่ือนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ 
(2 - 3 เดือน/ครัง้) 

เม.ย. 67 มิ.ย. 67

* ท้ังน้ี อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรวิจยัเพ่ือจดัท ำข้อเสนอในอนำคต



SMART สสจ.

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ
18 ตุลาคม 2566

- BACK UP -



หัวหน้า
ผู้ตรวจราชการ
กระทรวง
สาธารณสุข

ผู้แทน
นายแพทย์

สาธารณสุขจังหวัด

คณะกรรมการศึกษาโครงสร้างส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ กระทรวงสาธารณสุข 

รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ที่ปลัดกระทรวงสาธารณสุขมอบหมาย
(นายแพทย์พงศธร พอกเพ่ิมดี)

ประธาน

กรรมการ

ผู้อ านวยการ
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

รองผู้อ านวยการกองยทุธศาสตร์และแผนงาน 
ท่ีได้รับมอบหมาย

(นพ.นนท์  จินดาเวช)
(ผู้ช่วยเลขานุการ)จ านวน 14 คน 

เลขานกุาร

ผู้แทน
สาธารณสุขอ าเภอ

ผู้อ านวยการ
กองเศรษฐกจิ
สุขภาพฯ

ผู้อ านวยการ
กองบริหาร

การสาธารณสุข

ผู้อ านวยการ
กองตรวจราชการ

ผู้อ านวยการ
กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ผู้อ านวยการ
กองกฎหมาย

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
Strategy and Planning Division

ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข

ฉุกเฉิน

ผู้อ านวยการ
ส านักสนับสนุน
ระบบสุขภาพ
ปฐมภูมิ

ผู้อ านวยการ
กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร

ค าส่ังส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข ที่ 2505/2566
ลงวันที่ 15 กันยายน 2566

• ก าหนดแนวทางการศึกษาโครงสร้าง สสจ. และ สสอ. กระทรวงสาธารณสุข และการจัดท าข้อเสนอ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ สสจ. และ สสอ. เพ่ือให้เกิดการก ากับดูแลงานด้านสุขภาพในจังหวดั 
และอ าเภอได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ก ากับ ติดตาม และประเมนิผลการศกึษาโครงสร้าง สสจ. และ สสอ. และการจัดท าข้อเสนอการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการสสจ. และ สสอ. ของชมรมนายแพทย์สาธารณสุขจังหวดัและชมรมสาธารณสุข
แห่งประเทศไทย

• พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับผลการศึกษาโครงสร้าง สสจ. และ สสอ. และข้อเสนอการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการสสจ. และ สสอ. ของชมรมนายแพทย์สาธารณสุขจังหวดัและชมรมสาธารณสุข
แห่งประเทศไทย

หน้าท่ีและอ านาจ

• เสนอผลการศกึษาโครงสร้าง สสจ. และ สสอ. และการจัดท าข้อเสนอการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ สสจ. และ สสอ. ต่อปลัดกระทรวงสาธารณสุขและผู้บริหารกระทรวง
สาธารณสุข

• แต่งตั้งคณะอนกุรรมการและคณะท างานเพ่ือช่วยการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม
• ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ปลัดกระทรวงสาธารณสุขมอบหมาย 



SMART สสจ.

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ

- ขอบคุณครับ -



ระเบียบวาระที่ 3

เรื่องอื่น ๆ 

(ถ้ามี)



ขอบคุณครับ
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
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